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Fekete hattyiik és fehér rinocéroszok kozott:
szakértoi podiumbeszélgetés a valsagokrol és
valsagkezelésrol a mai magyar
élelmiszer-gazdasagban

BORBELY CSABA — LAKNER ZOLTAN
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OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Szazadunkat sok elemz6 szerint az eldre jelezhetd valsagok (fekete hattyak) és a
varatlan megrazkodtatasok (fehér rinocéroszok) jellemzik. Az elmult években kiala-
kultjarvanyiigyi és haborus valsag és annak kezelése szamos tapasztalattal és tanul-
saggal szolgal, ugyanakkor arra is felhivja a figyelmet, hogy a magyar mezigazda-
sagnak és élelmiszeriparnak folyamatosan fel kell késziilnie az Gj kihivasokra. Ezek
kozé tartozik az EU keleti és délkeleti bdvitése, valamint a napjainkban kibontakozé6
4j vilagrend. A Covid idészaka egyértelmiien bebizonyitotta, hogy mennyire erdtel-
jesen globalizalt az élelmiszerlanc. A valsagok hatasara nyilvanvaléva valt, hogy az
allami szerepvallalas tovabbra is alapvetd jelent6ségi. A hatékony tamogataspoliti-
ka tovabbra is fontos eszkoze az élelmiszerlanc fejlesztésének, de egyes célokat (pl.
munkahelyteremtés) Gjra kell gondolunk.

PODIUMBESZELGETES

A Gazdalkodas 2023-as konferen-
cidgjanak masodik részét egy kerekasz-
tal-beszélgetés képezte, ahol meghivott
vitapartnerként Eder Tamast (FelelSs Elel-
miszergyartok Szovetsége, elnok, Bonafarm
Zrt., vallalati kapcsolatok és kommuni-
kacios igazgatd), Papp Gergelyt (NAK,
szakmai f6igazgat6-helyettes) és dr. Goda
Palt (Agrarkozgazdasagi Intézet, tigyveze-

16 igazgat6) koszonthették a résztvevik.
A moderatori feladatokat dr. Lakner Zoltan
(MATE Agrér- és Elelmiszergazdasagi In-
tézet, egyetemi tanar) latta el, és elGzetesen
a szervez6k TAmogat6 korményzat, sikeres
vallalkozasok? cimmel inditottak atjara a
beszélgetést. A kotetlen eszmecsere soran
szamos értékes gondolat hangzott el, ame-
lyek koziil a leglényegesebbeket a vitaindito
kérdésekkel egyiitt ennek az irasnak a se-
gitségével adjuk kozre.

t A"VITA" rovatban megjelent kozlemények a szerz6k véleményét tiikkrozik, mellyel a SzerkesztGség nem feltét-

leniil ért egyet.
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»A Covid-19 varatlan, sokkszerii ese-
mény volt, amely szerencsére elmillt.
Vannak-e, és ha igen, milyen tanulsagai
a kialakult helyzetnek a gazdasag és tar-
sadalom egésze, és ezen beliil az élelmiszer-
gazdasag szamara?”

A Covid—19 jarvany elmult ugyan, de
szdmos olyan tapasztalata és tanulsaga
van, amelyek elemzése kiilonosen fontos
a kovetkez6 évtizedek gazdasagfejlesztési
stratégiainak kidolgozéasa és megvalositasa
szempontjabol. Ezek kozott négy tényezd
emelendd ki:

« Bebizonyosodott, hogy az élelmiszerlanc
globalis és nagyon sok szallal kétédik a
nemzetkozi gazdasagi egyiittmiikodé-
sek szovevényes rendszeréhez. Ez azért
is van igy, mert az élelmiszer-termelés
rendkiviil 6sszetett, egy-egy termék el-
allitasa kiilonbo6z6 orszdgokban m{ikodé,
gyakran eltérg szektorokban tevékeny-
kedd gazdalkodd szervezetek komplex
és 6sszehangolt munkajat koveteli meg.
Erre j6 példa, hogy egy viszonylag egy-
szerd italipari termék (pl. asvanyviz)
elkészitése is meghitsulhat, ha éppen
nem all rendelkezésre az a csomagolo-
eszkoz-gyarto, aki a palack zarokupakjat
elkésziti. Ebb6l az kovetkezik, hogy nyil-
vanval6va valt a nemzetkozi koordinacio
jelent&sége és az élelmiszerlanc egészé-
nek viszonylagos sebezhetGsége.

» Apandémia okozta ledllasok, lezarasok,
kényszerintézkedések idején azt is lat-
hattuk, hogy az élelmiszerlanc egésze jol
vizsgazott, mert a logisztikai nehézségek
ellenére a lakosség alapvet6 termékekkel
torténd ellatasa megtortént.

» A helyzet masik tanulsiga az allam
koordinécibs szerepének nélkiilozhe-
tetlensége volt. Bebizonyosodott, hogy
hatékony allami szabalyozé mechaniz-
musok nélkiil sem a gazdasagon beliili,
sem az allamok kozotti egytittmiikodés
nem valésulhat meg és nem sikeriilhet
az ellatas zavartalansaganak biztositasa
rendkiviili helyzetekben. Ebbdl kovetke-

zGen a tapasztalatok egyértelmten ala-

haztak az allami beavatkozas szerepét,

jelentGségét, és az allam kompetencia-
janak fontossagat vészhelyzet idején.

+ Az élelmiszeriparban hosszi idén ke-
resztiil a hatékonyséag fokozasa volt az
egyediili cél, a jarvany azonban igazolta,
hogy emellett a biztonsag legalabb ilyen
fontos, ezért a beszallitok diverzifikaci-
6jara van szilikség.

Az orosz—ukran konfliktus elemzése
messze meghaladja a beszélgetés kerete-
it, de a habort hatasa erételjesen érinti az
élelmiszerlancot. Milyen rovid- és hosszabb
tauil kovetkezményei vannak a konfliktus-
nak az EU és ezen beliil a magyar mezbégaz-
dasag és élelmiszeripar szempontjabol?
Sokak szerint az orosz—ukran habori egy
1y vilagrend elsé fegyveres konfliktusa,
amely jelzi a globdlis hatalmi egyensulyi
viszonyok gyokeres atalakulasat. Ha ez
igy van, mi kovetkezik ebbél az eurépai és
a magyar agrartermelés szempontjabol?

Az Eurodpai Uni6 és szovetségesei az
elmilt években — és kiilondsen a fegyve-
res konfliktus kirobbanasat kovetd tobb
mint mésfél esztendében — nagyon jelentGs
anyagi és egyéb aldozatokat hoztak Ukrajna
tdmogatéasa érdekében. Nyilvanvalo, hogy
barmilyen is legyen a konfliktus befejezs-
dése, az akkori Ukrajna szamithat majd
az Eurdpai Uni6 tamogatisara. Az unid
jol felfogott érdeke, hogy az ukran allam
tdmogatasaval és modernizaci6javal iga-
zolja az Europai Uni6 értékrendjének és
gazdasaganak folényét, ezzel vonzo példat
mutatva fel szamos mas 4llam szdmaéra is.
Ebbdl az kovetkezik, hogy a hdbort utani
id6szakban varhatéan minden figyelem
arra iranyul majd, hogy Ukrajna gazdasagat
minél gyorsabban modernizaljak. Tekintve,
hogy az orszag mez6gazdasiga rendkiviil
erételjesen koncentralt, azaz jelentds a na-
gyon nagy méretd iizemek aranya, ezért
val6szintisithet6, hogy a mez6gazdasag
konszolidaciéja viszonylag gyorsan vég-
bemegy majd. Ha Ukrajna eurdpai unios
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integracitja bekovetkezik, akkor ez valo-
szintileg magéaval vonja a balkani allamok
eurdpai unios tagfelvételét és integracio-
jat is. Ez magyar szempontbdl két dolgot
jelent. Egyrészt jelent6s uni6s forrasok
koncentralasat ezen orszagok fejlesztésé-
re. Nyilvanval6, hogy a forrasok elvonésa
dontGen korabban csatlakozott, viszony-
lag 4j tagorszagok rovaséara valosul majd
meg. Masrészt latnunk kell azt is, hogy az
ukran mezégazdasag adottsagai rendki-
viil hasonlitanak a hazaiakhoz, ebbdl az is
kovetkezik, hogy az ukran mezigazdasag
fejlédése valoszintileg éppen azokon a pi-
acokon jelent majd er6s6d6 konkurenciat,
ahol Magyarorszagnak viszonylag kedvez§
pozicibi voltak. Figyelemremélté példaul,
hogy Ukrajna napraforgdmag-termelése
amig tobb mint negyed évszazad alatt, 1996
és 2022 kozott tobb mint hétszeresére nove-
kedett, blizatermesztése két és félszeresére,
kukoricatermesztése tobb mint 6tszordsére
emelkedett.

Az EU stratégiaja alakuléban, forma-
l6déban van, akar az integracié erdsitése,
akar a bovitési folyamat szempontjabél.
Ezek a folyamatok milyen hatassal lesznek
az uni6 és ezen beliil hazank mez6gazda-
sagara és élelmiszeriparara?

Ha az Eurépai Unié tagallamainak
szama folyamatosan novekszik, akkor ez
egyre nehezebbé teszi a korabban kiala-
kitott keretek fenntartasat és az egységes
cselekvést. Ez természetesen nem jelenti
azt, hogy a nagy, foderaciés allamok ne
lehetnének tartésan életképesek, jo példa
erre India, az Amerikai Egyesiilt Allamok,
illetve Németorszag. A jelenlegi nehézkes
miikodés elbrevetiti, hogy ezen allamok
jov6beni egyiittmiikodése nem képzelhetd
el az Eur6pai Uni6 alapelvének tekintett
konszenzusos dontéshozatal alapjan. Va-
16szinti, hogy az atalakul6 Eur6pai Unio
maésfajta dontéshozatali mechanizmusok
miikodtetését igényli, ez viszont valoszi-
niisithet6en a nemzeti érdekek érvényesi-
tése szempontjabol jelent Gj kihivasokat,

elsGsorban a kisebb, korlatozottabb érdek-
érvényesitési lehetGségekkel rendelkezd
orszagok szamara.

EU-tagsagunk kozel hiiszéves. Ez egy-
szerre jelentett kihivast és lehetGséget.
Mennyire sikeriilt kiaknaznunk a rendel-
kezésre all6 tobbletforrasokat, vannak-e
és ha igen, milyen tanulsagai az elmult
két évtizednek a gazdasagpolitika és a
gazdalkodo szervezetek szempontjabol?

A tamogataspolitika régota az egyik leg-
neuralgikusabb pontja a gazdasagpolitika-
nak. Hosszt évtizedek alatt tobb alkalom-
mal bebizonyosodott, hogy a tamogatasok
els6sorban a veszteségek fedezését szolgal-
jék, igy éppen a hatékonysagi és versenyké-
pességi hidnyok és problémak leplezésére,
eltakarasara alkalmasak, sokkal kevésbé a
valbban versenyképes teriiletek kiemelt ta-
mogatésara. Ebbdl az is kovetkezik, hogy a
tamogatési rendszer egyfajta egalitarizmus
fenntartasat szolgalja, és sokkal kevésbé
0sztonoz a teljesitmény novelésére. A ta-
mogatasi rendszer eddigi miikodésének
tapasztalatai rendkiviil vegyesek, és nehéz
igazolni az 6sszefiiggést a tamogatasra for-
ditott forrasok és a versenyképesség kozott.
Sok esetben lathatjuk, hogy a tAmogatasok
eredményeként létrehozott beruhazasok
nem szolgaltik kell§ hatékonysaggal a ver-
senyképességet és a tartésan fenntarthatd
gazdasagi novekedést. Tobb esetben elGfor-
dult, hogy a tAimogatéasok folyo6sitasa egy-
fajta addicionélis, kiszdmithato jovedelmet
jelentett az alacsony hatékonysaggal miiko-
dé termel6knek. Ennek jellegzetes példaja
volt az almatermelGk hatékony érdekérvé-
nyesit6é tevékenysége, amely biztositja a
jovedelem megszerzését egy alacsony hoz-
zaadott értékd termékszerkezet (1éalma)
fenntartasdhoz. A tAimogatasok gyakran
talzott kapacitasok kiépitését is jellemez-
ték, példaul érthetetlen, miért kell minden-
kinek kiilon bortolt6-palackozd rendszer.
Figyelembe kell azonban azt is venni, hogy
a tAmogatasoknak jelent@s szerepiik volt
a vidéki szegénység csokkentésében. Az
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attételes hatasok miatt (pl. a mezGgazda-
sagi termelGk vasarloer6-novekedése hoz-
zajarult egyéb teriiletek fejlédéséhez is) a
tdmogatasok fontos szerepet jatszottak a
vidékfejlesztésben, igy hozzajarultak a vi-
dék népességmegtartd képességéhez.

A kovetkezd években jelentGs fejleszté-
sek el6tt allunk. Mennyire van felkésziilve
a kormanyzat, az érdekképuiseletek és a
vdllalkozasok a forrasok optimalis alloka-
cigjara? Mit kellene tenni a helyzet javitasa
érdekében?

A magyar mez6gazdasag és élelmiszer-
ipar helyzetét nagyon nehéz egyszavas jel-
zG6kKkel illetni és jellemezni. Vannak olyan
szakagazatok, amelyek miiszaki-technol6-
giai szinvonala tovabbra is elmarad a vezetd
nyugat-eurdpai szinthez képest, ugyanak-
kor tobb teriileten (pl. a keveréktakarmany-
gyartasban, a novényolajgyartasban, va-
lamint a folyékony cukrot és a bioetanolt
gyart6 biotechnoldgiai vallalatok esetén)
mind mennyiségben, mind mtszaki-
technolbgiai szinvonalban kiemelkedd
gyartokapacitasokkal rendelkeziink. Az
élelmiszeriparban tobb évtizedes fejlesz-
tési lemaradast kell behoznunk. Ezt a cél
viszonylag jol szolgaltdk az elmult években
kozponti forrasbol megvalésitott taimogata-
sok, aminek eredményeként a technolbgiai
elmaradottsag csokkent, de még nem volt
elég lehet6ség innovativ megoldasok ki-
dolgozasara. Az élelmiszeripari vallalatok
alapvet6en a kapacitasok bévitésére, és
kevésbé az innovacidéra hasznaltak a fej-
lesztési forrasokat. Az élelmiszeripari val-

lalatok konszolidacibjat kovetGen a magyar
tulajdoni csaladi vallalkozasok megerGso-
désével redlis esély van ra, hogy a magyar
élelmiszeripar innovacids tevékenysége to-
véabb erésodjon és béviiljon. Nagyon at kell
gondolnunk viszont a tamogatés- és foglal-
koztataspolitika 6sszefiiggéseit. Az elmult
évtizedek tamogataspolitikajanak egyik
kozponti eleme a munkahelyek megtartasa,
illetve 4j munkahelyek 1étesitése volt. Az
elmult években viszont egyértelmiivé valt,
hogy a f6 probléma nem a munkanélkiili-
ség, hanem az egyre jelentGsebb mértéki
munkaeréhiany. Ez olyan tényez6, mely a
korabbi tdmogatési célkitlizések Gjragon-
dolésat teszi sziikségessé.

Az EU stratégiaja alakuléban, forma-
l6dboban van, akar az integracié erdsitése,
akar a bévitési folyamat szempontjabol.
Ezek a folyamatok milyen hatassal lesznek
az unio és ezen beliil hazank mezbgazda-
sagara és élelmiszeriparara?

Kiemelked6 fontossagunak tekintendd
a kereskedelem szerepe a vertikalis integ-
racidban. Az innovacibs kezdeményezések
noévekvl mértékben kapcsolédnak majd
a kereskedd vallalatokhoz, hiszen ezen
szervezetek allnak napi kapcsolatban a
fogyasztokkal, ismerve azok igényeit. Sz4-
mos kiilf6ldi példa van arra, hogy a keres-
kedelem hoz létre élelmiszeripari termel6
beruhazasokat, ilyen példaul a Walmart,
amely tejfeldolgoz6 lizemekkel rendelke-
zik. A vertikalis és horizontalis integracios
kapcsolatok tovabbi erdsitése hatékonyan
szolgalhatja a versenyképesség javulasat.



